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Resumen

La educacién superior en ingenieria enfrenta el desafio de articular la formacién técnica con el
desarrollo de competencias transversales que respondan a las demandas del mercado laboral y a
las exigencias de una economia globalizada, destacando la importancia creciente de las
habilidades comerciales, que permiten a los ingenieros desenvolverse en ambitos técnicos y, al
mismo tiempo, liderar procesos de gestién, innovacién y emprendimiento. En América Latina,
especialmente en Ecuador y Argentina, la integracién de estas competencias se convierte en un
tema relevante debido a los cambios en los sistemas productivos, la innovacién tecnoldgica y la
necesidad de vincular la universidad con el sector empresarial. Esta revisiéon sistemética,
realizada bajo el protocolo PRISMA, analiza cémo se aborda la formacién por competencias en
ingenieria con énfasis en habilidades comerciales, identificando avances, limitaciones y
oportunidades en los procesos formativos. Los hallazgos muestran progresos en la incorporacién
de competencias técnicas y transversales, aunque el desarrollo de habilidades comerciales
permanece incipiente, particularmente en Ecuador, y se evidencian desafios relacionados con la
rigidez de los planes de estudio y la limitada articulacién entre universidades y empresas, lo que
subraya la necesidad de fortalecer estrategias pedagdgicas que permitan preparar ingenieros
integrales capaces de generar valor, liderar proyectos y responder a los retos de la regién.

Palabras clave: Formacién por competencias; Ingenieria; Habilidades comerciales; Educacién
superior.

Abstract

Higher education in engineering faces the challenge of integrating technical training with the
development of transversal competencies that meet the demands of the labour market and the
requirements of a globalised economy, highlighting the growing importance of commercial skills,
which enable engineers to operate effectively in technical domains while also leading
management, innovation, and entrepreneurial processes. In Latin America, particularly in
Ecuador and Argentina, the integration of these competencies becomes a significant issue due to
changes in production systems, technological innovation, and the need to connect universities
with the business sector. This systematic review, conducted following the PRISMA protocol,
examines how competency-based engineering education addresses commercial skills, identifying
advances, limitations, and opportunities within the training processes. The findings indicate
progress in the incorporation of technical and transversal competencies, although the
development of commercial skills remains at an early stage, especially in Ecuador, and challenges
persist regarding the rigidity of curricula and the limited collaboration between universities and
companies. These results underscore the need to strengthen pedagogical strategies that prepare
well-rounded engineers capable of generating value, leading projects, and responding to regional
challenges.

Keywords: Competency-based education; Engineering; Commercial skills; Higher education.
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1. Introduccion

En la actualidad, la educacién superior en ingenieria enfrenta el reto de articular la formacién
técnica con el desarrollo de competencias transversales que respondan a las dinamicas del
mercado laboral y a las exigencias de una economia globalizada. Entre estas competencias, las
habilidades comerciales adquieren una relevancia creciente, ya que permiten a los futuros
ingenieros no solo desenvolverse en ambitos estrictamente técnicos, sino también liderar
procesos de gesti6n, innovacién y emprendimiento dentro de contextos empresariales y
académicos. Este enfoque se enmarca en la perspectiva de la formacién por competencias, la cual
trasciende la mera transmisién de conocimientos, para promover el desarrollo integral de
capacidades orientadas a la resolucién de problemas y la generacién de valor en entornos
complejos.

En América Latina, particularmente en paises como Ecuador y Argentina, la integracién de
competencias comerciales en los programas de ingenieria se ha convertido en un campo de interés
y debate académico. Las transformaciones en los sistemas productivos, el impulso de la
innovacién tecnolégica y la necesidad de vincular la universidad con el sector empresarial
demandan una revisién critica sobre cdmo se estan disefiando y aplicando estas competencias en
la formacién profesional. Asi, el presente articulo de revisiéon busca analizar el estado de la
cuestién en ambos paises, con el objetivo de identificar avances, limitaciones y oportunidades que
permitan fortalecer la preparacién de los futuros ingenieros en un escenario donde las
habilidades comerciales resultan fundamentales para el desarrollo profesional y el crecimiento
econbémico.

De manera general, la formacién en ingenieria ha sido tradicionalmente orientada a la adquisicién
de conocimientos técnicos y cientificos, relegando a un segundo plano el desarrollo de
competencias vinculadas a la gestién, la comunicacién y las habilidades comerciales. Esta
situacién genera una brecha entre las demandas del mercado laboral y las capacidades con las
que egresan los profesionales, 1o que repercute en su insercién laboral, en la capacidad de
emprender proyectos sostenibles y en la transferencia de innovacién hacia el sector productivo.
El reto consiste en replantear los modelos formativos para que los ingenieros no solo sean
expertos en su area, sino también agentes de cambio capaces de identificar oportunidades,
negociar recursos y generar impacto en contextos competitivos y dinamicos.

En la formacién por competencias, se han impulsado diversas reformas curriculares que buscan
alinear los programas académicos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con las necesidades
del sector productivo nacional. En Ecuador, no obstante, la integracién de habilidades comerciales
en la formacién de ingenieros adn resulta incipiente, pues las universidades priorizan los
contenidos técnicos sobre las competencias transversales. Esta situacién limita la capacidad de
los egresados para desenvolverse en escenarios de emprendimiento, gestiéon de proyectos y
vinculacién empresarial, lo que se traduce en una menor competitividad profesional y en
dificultades para responder a las demandas del entorno econémico del pais.

En cuanto al aprendizaje basado en competencias, diversas experiencias académicas han buscado
promover su aplicacién en la educacién superior. En Argentina, sin embargo, el desarrollo de
habilidades comerciales dentro de los programas de ingenieria enfrenta desafios relacionados con
la rigidez de los planes de estudio y la limitada articulacién entre universidades y empresas. A
pesar de contar con una tradicién educativa consolidada en ingenieria, persiste una brecha
significativa entre la formacién académica y la practica profesional en contextos de innovacién y
mercado. Esto dificulta que los egresados logren posicionarse como lideres en proyectos de
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impacto econémico y social, resaltando la necesidad de implementar estrategias pedagégicas que
fortalezcan la preparacién integral de los futuros ingenieros.

La formacién basada en competencias se ha consolidado como un enfoque pedagdgico que busca
articular conocimientos, habilidades y actitudes en el proceso de aprendizaje, con el fin de
responder a los desafios de la sociedad contemporanea. Desde la perspectiva de Aguirre et al.
(2024) las competencias representan la capacidad de movilizar recursos cognitivos, emocionales
y practicos para resolver problemas en contextos reales, superando la tradicional visién centrada
Unicamente en la transmisién de contenidos. En este sentido, las competencias constituyen un
medio para vincular el aprendizaje con la practica profesional de manera integral.

En el &mbito universitario, la formacién por competencias ha sido ampliamente discutida en
relacién con las profesiones técnicas y cientificas. Seguel et al. (2024) sostiene que este enfoque
promueve una educacién integral, orientada a la pertinencia social y a la empleabilidad de los
egresados, lo que resulta particularmente relevante en carreras como la ingenieria, donde las
demandas del sector productivo requieren profesionales con un perfil polivalente. Esta
perspectiva impulsa la idea de que el ingeniero moderno debe trascender lo técnico y
desenvolverse con solvencia en la gestién y en la interaccién con diversos sectores.

A nivel latinoamericano, diversos estudios han sefialado la necesidad de alinear los programas de
ingenieria con los cambios en la economia y la innovacién tecnolégica. De acuerdo con Becker et
al. (2024) los sistemas educativos deben establecer puentes entre la universidad y el mercado
laboral, potenciando competencias transversales como la comunicacién, el liderazgo y la gestién
comercial. Esto implica disefiar curriculos flexibles que permitan responder a un entorno regional
caracterizado por la globalizacién y la transformacién digital.

En Ecuador, la transformacién educativa de la Gltima década ha impulsado la incorporacién del
enfoque por competencias en las carreras de ingenieria. Segiin Pineida et al. (2018) las
universidades han disefiado reformas curriculares para articular la formacién técnica con el
desarrollo de capacidades blandas y de gestién, aunque la implementacién de habilidades
comerciales ain se mantiene en una fase incipiente. Este panorama refleja la necesidad de
reforzar el vinculo entre la academia y el sector productivo, a fin de consolidar perfiles mas
competitivos.

En el contexto argentino, la formacién por competencias ha encontrado resistencia en relacién
con la tradicién académica disciplinar. No obstante, investigaciones como Cabrera (2017)
evidencian que las universidades argentinas han avanzado en la integracién de competencias de
innovacién y emprendimiento, aunque persiste la dificultad de insertar de manera sistematica la
dimensién comercial en los programas de ingenieria. Ello muestra un proceso en transicién que
requiere politicas institucionales mas claras para garantizar la pertinencia formativa.

Otro antecedente relevante lo constituye el vinculo entre formacién universitaria vy
empleabilidad. Rossi et al. (2025) destacan que la transicién de los ingenieros hacia el mercado
laboral no depende Unicamente de sus conocimientos técnicos, sino de su capacidad para
adaptarse, liderar equipos y generar propuestas de valor en contextos empresariales. Esto
reafirma la importancia de fortalecer la preparacién en habilidades comerciales. En consecuencia,
la falta de estas competencias puede convertirse en un obstaculo para la insercién profesional y
para la creacién de emprendimientos innovadores.

De igual manera, la literatura reciente enfatiza la relacién entre formacién por competencias y
desarrollo sostenible. Téllez et al. (2025) sostienen que los ingenieros del siglo XXI deben ser
capaces de gestionar proyectos que integren innovacién técnica, sostenibilidad y gestién
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comercial, con miras a resolver problemas sociales y econdémicos de manera integral. Este
planteamiento sittia a las competencias comerciales como un componente estratégico para
afrontar los retos ambientales y econémicos de la regién.

Finalmente, se reconoce que la incorporacién de habilidades comerciales en programas de
ingenieria no solo favorece la empleabilidad de los egresados, sino que también contribuye al
fortalecimiento de la competitividad regional. Segtin Carvalho et al. (2025) los paises que logren
integrar de manera efectiva estas competencias en sus planes de estudio estaran mejor
preparados para afrontar los retos de la globalizacién y la transformacién digital. De esta manera,
el enfoque por competencias se convierte en un catalizador para impulsar la innovacién y la
productividad en contextos académicos y profesionales.

TEORIA

El enfoque por competencias se sustenta en teorias educativas constructivistas, que ponen énfasis
en el aprendizaje significativo y en la capacidad de transferir conocimientos a situaciones
practicas. Para Panaoura et al. (2025), el aprendizaje es mas profundo cuando los estudiantes
relacionan la nueva informacién con estructuras previas, lo que permite desarrollar competencias
aplicables a contextos diversos. Asi, la ensefianza en ingenieria debe propiciar experiencias de
aprendizaje que permitan conectar la teoria con la resolucién de problemas reales.

La teoria del capital humano también aporta una base conceptual para entender la relevancia de
las competencias en la educacién. Gonzdlez et al. (2024) argumenta que la inversién en
formacién, entendida como el desarrollo de habilidades y conocimientos, se traduce en
productividad laboral y en beneficios econdmicos tanto para el individuo como para la sociedad.
Desde esta perspectiva, las competencias comerciales fortalecen la capacidad de los ingenieros
para generar valor en entornos laborales competitivos.

En el ambito de la pedagogia por competencias, Carpenter et al. (2024) plantea que el ntcleo de
este enfoque es preparar a los estudiantes para actuar con eficacia en situaciones inéditas, lo cual
se relaciona directamente con la necesidad de que los ingenieros cuenten con habilidades
comerciales para enfrentar un mercado laboral cambiante. Este enfoque implica formar
profesionales con autonomia, adaptabilidad y visién estratégica.

Desde la perspectiva de la teoria del aprendizaje experiencial, Aline et al. (2024) sostiene que el
conocimiento se construye a partir de la experiencia practica, la reflexién y la aplicacién en
nuevos contextos. Esta visién respalda la inclusién de actividades académicas que fomenten la
gestién de proyectos, la negociacién y la innovacién comercial en carreras de ingenieria. En
consecuencia, los programas deben disefiar entornos que promuevan el ensayo, el error y la
mejora continua como parte del aprendizaje.

En relacién con la empleabilidad, Rodriguez et al. (2022) resalta que las competencias
transversales —como la comunicacioén, la gestién y la adaptabilidad— resultan determinantes en
la insercién laboral de los graduados. Este planteamiento refuerza la necesidad de integrar la
dimensién comercial en la formacién universitaria de los ingenieros. De este modo, se asegura
que los egresados no solo respondan a necesidades técnicas, sino también a demandas sociales y
organizacionales.

Por otra parte, la teoria sociocultural de Lépez et al. (2022) subraya la importancia de la
interaccién social en el aprendizaje, lo cual permite entender que el desarrollo de habilidades
comerciales se potencia en entornos colaborativos y en experiencias de vinculacién con el sector
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empresarial. Ello implica que la universidad debe crear escenarios donde el estudiante se
relacione con actores externos para potenciar su aprendizaje practico.

La innovacién educativa también constituye un marco teérico clave. Segiin Fernandes et al. (2019)
los cambios en los sistemas educativos deben orientarse a generar mejoras sostenibles en la
practica docente y en la preparacién de los estudiantes, lo que implica incorporar nuevas
metodologias para la ensefianza de competencias comerciales en la ingenieria. Entre estas,
destacan el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo como estrategias
transformadoras.

Finalmente, la teoria de la educacién transformadora de Lloyd (2023) destaca que el aprendizaje
debe promover una reflexién critica que lleve a los individuos a replantear sus perspectivas y
generar cambios en su manera de actuar. Bajo esta ldgica, la formacién en habilidades
comerciales no se limita a la adquisicién de técnicas, sino que implica una transformacién del rol
del ingeniero como agente de cambio en la sociedad. Esto contribuye a consolidar un perfil
profesional capaz de liderar procesos de innovacién y desarrollo sostenible.

La presente investigacién se fundamenta en una revisién sisteméatica de bibliografia académica,
considerando articulos cientificos, tesis doctorales y documentos oficiales. Este enfoque permite
identificar los principales aportes tedricos y empiricos sobre formacién por competencias en
ingenieria y el desarrollo de habilidades comerciales en Ecuador y Argentina, asi como las
tendencias y vacios de investigacién en la regién.

OBJETIVO

Examinar, mediante una revisién critica de la literatura, el abordaje de la formacién por
competencias en ingenieria con énfasis en el desarrollo de habilidades comerciales en contextos
académicos de Ecuador y Argentina, con el propdsito de identificar los principales avances,
limitaciones y proyecciones que se desprenden de los procesos formativos en la region.

En este marco, resulta pertinente formular una interrogante que guie el andlisis y oriente la
revisién de la literatura existente. La pregunta busca no solo delimitar el objeto de estudio, sino
también aportar una mirada critica que permita comprender el estado actual de la discusién
académica y los desafios que enfrenta la regién. De esta manera, se plantea la siguiente cuestién
central de investigacién: ;Cémo ha sido abordada en la literatura académica la formacién por
competencias en ingenieria orientada al desarrollo de habilidades comerciales en contextos
universitarios de Ecuador y Argentina, y qué avances, limitaciones y perspectivas se identifican
a partir de dichos estudios?

2. Metodologia

La investigacién se desarrollé bajo el enfoque de revisiéon sisteméatica de la literatura, con el
objetivo de analizar c6mo se ha abordado la formacién por competencias en ingenieria, poniendo
énfasis en el desarrollo de habilidades comerciales en contextos académicos de Ecuador y
Argentina. Para garantizar un proceso metodolégico riguroso y transparente, se siguié el
protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), lo que
permitié estructurar las fases de busqueda, seleccién y andlisis de los documentos revisados.

Criterios de inclusién

Para asegurar la relevancia y actualidad de los estudios, se establecieron criterios claros de
inclusién. Se consideraron investigaciones publicadas en la tltima década (2019-2025), periodo
que permite observar avances recientes en el campo de la educacién superior en ingenieria. Los
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estudios debian abordar especificamente la formacién por competencias, el desarrollo de
habilidades comerciales o la integracién de competencias transversales en programas de
ingenieria en Ecuador y Argentina. Ademas, se incluyeron iinicamente documentos revisados por
pares y publicados en revistas o repositorios académicos reconocidos, escritos en espafiol o inglés.

Criterios de exclusiéon

Se excluyeron los estudios publicados antes de 2015, dado que no reflejan las tendencias actuales
en educacién por competencias en ingenieria. Asimismo, se descartaron investigaciones centradas
en otros niveles educativos (como primaria o secundaria) o en areas distintas de la ingenieria.
También se eliminaron documentos sin sustento empirico o sin resultados concretos sobre el
desarrollo de competencias comerciales. Finalmente, se excluyeron articulos que solo abordaban
competencias técnicas sin considerar la dimensién transversal o comercial.

Estrategia de bisqueda

La buisqueda de informacién se llevé a cabo en bases de datos académicas de alto impacto y
cobertura regional, tales como Scopus, SciELO, Redalyc, Dialnet y Latindex. Para optimizar la
recuperacién de estudios pertinentes, se utilizaron combinaciones de términos clave en espafiol
e inglés, entre ellos: formacién por competencias, ingenieria, habilidades comerciales,
competencias transversales, educacién superior, Ecuador y Argentina.

Proceso de seleccién

El proceso de selecciéon se desarrollé en varias etapas. En la fase de identificacién, se localizaron
inicialmente 174 estudios potencialmente relevantes. Posteriormente, se gestionaron las
referencias mediante el software Mendeley, eliminando duplicados. Durante el cribado, se
revisaron titulos y resimenes, descartando aquellos que no cumplian con los criterios de
inclusién, quedando 87 estudios para evaluacién. En la etapa de elegibilidad, se analizaron los
textos completos de 65 investigaciones, de las cuales se seleccionaron 22 estudios que cumplian
con los requisitos de pertinencia y calidad académica para el andlisis detallado.

Analisis de datos

Los estudios seleccionados se organizaron en una matriz comparativa, lo que permitié realizar un
andlisis estructurado de los hallazgos. Esta matriz incluy6 informacién como: afio de publicacién,
autoria, metodologia empleada, objetivos de la investigacién, competencias desarrolladas y
resultados en relacién con la formacién de habilidades comerciales en ingenieria. Asimismo, se
registraron los identificadores DOI o enlaces de acceso para facilitar la trazabilidad y consulta
posterior.

Herramientas utilizadas

Para la gesti6on de referencias bibliograficas se utilizé el software Mendeley, lo que permitié
mantener organizada y depurada la base de datos documental. Microsoft Excel fue la herramienta
empleada para diseflar la matriz comparativa y sistematizar la informacién clave de los estudios
analizados. Finalmente, se elabord un diagrama de flujo PRISMA que representd de forma clara y
precisa cada etapa del proceso de buisqueda, seleccién y andlisis, asegurando la transparencia y
la rigurosidad del estudio.

Grafico 1

Método Prisma
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3. Resultados

Los hallazgos de la revisién sistematica permitieron identificar patrones generales y diferencias
especificas en la formacién por competencias en ingenieria con énfasis en habilidades comerciales
en Ecuador y Argentina. De manera general, se observé que los programas académicos han estado
tradicionalmente orientados a la adquisicién de conocimientos técnicos y cientificos, relegando a
un segundo plano la formacién en competencias transversales, como la gestién, la comunicacién
y las habilidades comerciales. Esta situaciéon ha generado brechas entre las capacidades de los
egresados y las demandas del mercado laboral, afectando su insercién profesional y su
participacién en proyectos de innovacién y emprendimiento.

En el caso de Ecuador, las reformas curriculares impulsadas en la Gltima década buscaron alinear
los programas académicos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con las necesidades del
sector productivo. Sin embargo, la integracién de habilidades comerciales dentro de la formacién
de ingenieros se mantuvo aln incipiente, limitando la capacidad de los graduados para
desenvolverse en escenarios de gestién de proyectos y vinculacién empresarial.

Por su parte, en Argentina se evidenciaron avances en la incorporacién de competencias de
innovacién y emprendimiento dentro de los programas de ingenieria. No obstante, persistieron
desafios relacionados con la rigidez de los planes de estudio y la limitada articulacién entre
universidades y empresas, lo que generd una brecha entre la formacién académica y la practica
profesional en contextos de innovacién y mercado.

Finalmente, los hallazgos muestran que el desarrollo de habilidades comerciales no solo
contribuy6 a la empleabilidad de los egresados, sino que también represent6 un factor clave para
fortalecer la competitividad regional y responder a los retos de la globalizacién y la
transformacién digital. Esta evidencia permitié consolidar la informacién en la tabla que sigue,
donde se presentan de manera integrada los aspectos generales, los contextos especificos de cada
pais y las implicaciones conceptuales de la teoria.

Tabla 1

Formacién por competencias y desarrollo de habilidades comerciales en ingenieria

. .z Implicaciones
. .z Situacion . .
Dimension Ecuador Argentina tedricas /
general .
formativas
. . Necesidad de
Competencias Competencias . ;
. .2 s . . vincular teoria con
Orientacion  Principalmente  comerciales comerciales rActica:
de la técnica y incipientes; presentes en algunas gesarrol’lar
formacién cientifica enfoque técnico experiencias; .
L . . - ., competencias
priorizado limitada integracién
transversales
Avances en Fomentar
Gestion, Limitada . .2 autonomia,
g . iy innovacién y o1s
- comunicaciony integracion; . adaptabilidad y
Competencias o emprendimiento, s s L
habilidades brecha con . 2 vision estratégica,;
transversales . pero dimension .
comerciales demandas del - . aprendizaje
. comercial aun . :
relegadas sector productivo . . experiencial y
limitada :
colaborativo
2 Menor capacidad , Formacién integral
Brecha Desconexién P Obstaculos para . g
o 2 para emprender, .. orientada a
académico- entre formacion . liderazgo en s
o gestionar empleabilidad y
mercado académicay proyectos de

proyectos y

generaciéon de valor
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Nota. Se presentaron los hallazgos de la revisién sistematica sobre la formacién por competencias
en ingenieria con énfasis en habilidades comerciales, mostrando la situacién general, las
particularidades de Ecuador y Argentina, asi como las implicaciones teéricas y formativas
derivadas de la literatura. Los datos reflejaron tendencias observadas en estudios recientes y
destacaron tanto los avances como las limitaciones en la integracién de competencias
transversales en los programas académicos.

4. Discusion

La formacién en ingenieria evidencia una orientacién predominante hacia el conocimiento técnico
y cientifico, mientras que las competencias vinculadas a la gestién, comunicacién y habilidades
comerciales se mantienen en un segundo plano. Esta situacidon genera una brecha evidente entre
las capacidades con las que egresan los profesionales y las demandas reales del mercado laboral,
afectando su inserci6én laboral, la capacidad de emprender proyectos sostenibles y la
transferencia de innovacién hacia el sector productivo. Es necesario replantear los modelos
formativos para que los ingenieros desarrollen no solo competencias técnicas, sino también
habilidades que les permitan actuar como agentes de cambio, identificar oportunidades, negociar
recursos y generar impacto en entornos competitivos.

En el contexto regional, se observa que los programas académicos incorporan la formacién por
competencias, aunque la integraciéon de habilidades comerciales varia segin el pais. En Ecuador,
la implementacién de estas competencias ain es incipiente, debido a que las universidades
priorizan los contenidos técnicos sobre las habilidades transversales. Esto limita la capacidad de
los egresados para desenvolverse en escenarios de emprendimiento, gestién de proyectos y
vinculacién con el sector productivo, lo que repercute en su competitividad profesional y en la
eficacia de su desempeiio frente a las necesidades del pais.
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Por su parte, en Argentina, los programas de ingenieria muestran avances en la incorporacién de
competencias de innovacién y emprendimiento, pero enfrentan desafios derivados de la rigidez
de los planes de estudio y la limitada articulacién entre universidades y empresas. La brecha entre
formacién académica y practica profesional persiste, dificultando que los egresados se posicionen
como lideres en proyectos de impacto econémico y social. Esto evidencia la necesidad de
estrategias pedagégicas que fortalezcan la preparacién integral de los futuros ingenieros,
promoviendo simultdneamente la adquisicibn de conocimientos técnicos y habilidades
comerciales.

Los hallazgos reflejan que la formacién basada en competencias permite vincular el aprendizaje
con la practica profesional y responder a los desafios de la sociedad contemporanea. La
incorporacién de habilidades comerciales no solo favorece la empleabilidad de los egresados, sino
que también contribuye al fortalecimiento de la competitividad regional y al desarrollo sostenible.
En este sentido, los programas de ingenieria requieren de un enfoque integral que combine teoria,
experiencia practica y reflexién critica, garantizando que los profesionales sean capaces de
gestionar proyectos innovadores y generar valor social y econdmico en distintos contextos.

5. Conclusion

La revision critica de la literatura permite concluir que la formacién por competencias en
ingenieria presenta avances significativos en la incorporacién de habilidades técnicas y
transversales, aunque el desarrollo de competencias comerciales aiin se encuentra en una fase
inicial, especialmente en Ecuador. En la regién, los programas académicos buscan alinear la
formacién con las demandas del mercado laboral y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, pero
persisten desafios relacionados con la rigidez de los planes de estudio y la limitada articulacién
entre universidades y empresas, lo que afecta la preparaciéon integral de los futuros ingenieros.

Asimismo, se evidencia que los egresados requieren no solo conocimientos técnicos sélidos, sino
también habilidades comerciales y de gestién que les permitan desempeflarse en entornos
competitivos, liderar proyectos de innovacién y contribuir al desarrollo sostenible de sus
contextos. La experiencia de Argentina muestra avances en la integracién de competencias de
innovacién y emprendimiento, aunque la dimensién comercial ain requiere fortalecerse,
mientras que en Ecuador la formacién en estas competencias se mantiene incipiente,
evidenciando la necesidad de estrategias pedagdgicas mas sistemdaticas y articuladas con el sector
productivo.

En términos generales, la integracién efectiva de competencias comerciales en la formacién en
ingenieria se configura como un factor clave para mejorar la empleabilidad, la capacidad de
innovacién y la competitividad regional. Por ello, los procesos formativos deben orientarse hacia
un enfoque integral que combine teoria, practica, experiencia profesional y reflexi6én critica,
preparando ingenieros capaces de generar valor, asumir liderazgo y responder a los retos de un
entorno global dindmico y en constante transformacién.
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